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« LA CHINE INVESTISSEUR ». C'est le thème de la conférence organisée aujourd'hui au Sénat par
Xavier Marin, président de Fondations Capital, fonds récemment créé sur le segment du non-coté
français. « La Chine s'est imposée comme fournisseur, client et concurrent. Son nouveau visage est
celui de l'investisseur financier », explique-t-il, rappelant la récente prise de participation d'un fonds
public chinois au capital de Total (1,3 %). Outre Gérard Mestrallet, PDG de Suez, qui intervient en tant
que président du conseil de Paris Europlace, la manifestation accueille des représentants chinois, dont
celui du fonds China Investment Corporation (CIC), lancé en septembre dernier et doté d'un capital de
200 milliards d'euros...
 
« Il est important, lorsqu'on a de l'expérience, d'avoir une approche entrepreneuriale », martèle Xavier
Marin, 50 ans. Ancien d'Eurazeo, il a accompagné entre 2002 et 2007 la croissance externe d'Europcar,
B&B Hôtels - sociétés qu'il a présidées -, ou encore Rexel. C'est dans cette optique d'entrepreneur qu'il
a cofondé Fondations Capital, aux côtés de Philippe Renault, venu lui aussi d'Eurazeo. Avec lui, il
partage « la même vision, les mêmes valeurs ». Installée dans le VIII e arrondissement parisien,
l'équipe compte deux ex-Morgan Stanley, et un ancien de Rothschild. Après avoir réalisé une première
levée de fonds de 300 millions d'euros auprès d'institutionnels européens, gestionnaires d'actifs
anglo-saxons et investisseurs familiaux, Fondations Capital discute actuellement avec des
institutionnels chinois, pour un second tour. Car pour Xavier Marin, l'objectif est « d'investir dans une
perspective européenne et mondiale ». La première opération devrait avoir lieu d'ici à la fin 2008.
« Notre vision est industrielle », ajoute Xavier Marin. Par son positionnement sur le non-coté français, le
fonds se positionne de fait sur le moyen terme. « Il est fondamental aujourd'hui que l'investisseur
redevienne entrepreneur », lance cet ESCP, qui avant Eurazeo a passé quinze ans dans la banque
d'affaires (Chase, Salomon...), à New York, Londres, Paris. De son MBA suivi à Harvard, il a retenu que
l'esprit entrepreneurial est la base de tout.
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